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1. Historia powstania Klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny

Idea utworzenia klastra motoryzacyjnego narodzita si¢ w zwigzku z lokalizacja duzych
inwestycji branzy Automotive w potnocno-zachodniej czg¢sci regionu Podkarpacia. Do znakomicie
funkcjonujacych na tym terenie korporacji takich jak Federal Mogul, Kirchhoff, Uniwheels czy
LEAR dotgczyt w 2011 roku Pilkington Automotive Poland nalezacy do japonskiego koncernu
NSG Group realizujac w okolicach Tarnobrzega projekt budowy nowoczesnego zaktadu produkcji
szyb samochodowych. Liczba, wielko$¢ i stopien koncentracji miedzynarodowych przedsi¢biorstw
na stosunkowo niewielkim obszarze sprawiaja, ze ten proces mozna uzna¢ za modelowy przyktad
samoistnie rozwijajacej si¢ struktury klastrowej. Poczynajac od Debicy, poprzez specjalne strefy
ekonomiczne w Mielcu 1 Tarnobrzegu, Gorzycach, az po Stalowa Wolg na terenie Podregionu
Tarnobrzeskiego zlokalizowalo si¢ 6 korporacji motoryzacyjnych o tacznych obrotach
przekraczajacych 6 miliardow ztotych i zatrudniajacych ponad 13000 pracownikow.

Menedzerowie tych korporacji tworza prestizowe $rodowisko biznesowe regionu i prowadzg
aktywne dziatania zwigzane z rozbudowa swoich fabryk. Inicjatywa integracji tego $rodowiska
zaproponowana przez prezesa Pilkington Automotive Poland z grupy NSG spotkata si¢ z dobrym
przyjeciem liderow pozostatych korporacji.

Spotkanie zatozycielskie Stowarzyszenia, ktére przyjeto nazwe Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny (East Automotive Alliance) mialo miejsce w dniu 11 lipca 2014 roku w sercu
najstynniejszej polskiej inicjatywy klastrowej jakg byt Centralny Okreg Przemystowy

Czlonkami zatozycielami byli menedzerowie: Pilkington Automotive Poland z grupy NSG,
Kirchhoff Polska, Federal Mogul, Uniwheels Polska, naukowcy z Akademii Gorniczo-Hutniczej
i Politechniki Rzeszowskiej oraz przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu reprezentowani przez
Tarnobrzeska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.

2. Struktura organizacyjna klastra i jego czlonkowie
Wschodni Klaster Motoryzacyjny zarejestrowany zostat w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Najwyzsza wladza stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkoéw. Walne Zebrania zwotywane sg
co najmniej raz w roku. Caloksztaltem dziatalnosci klastra kieruje Zarzad wybierany raz na 4 lata
przez Walne Zebranie Cztonkéw, ktory powotuje Biuro Stowarzyszenia wraz z dyrektorem do
realizacji zadan klastra.

W sktad Biura wchodza komorki organizacyjne i projektowe klastra. Organem sprawujacym
kontrolg nad dziatalnos$cig klastra jest Komisja Rewizyjna powotywana raz na 4 lata podobnie jak
Zarzad przez Walne Zebranie Cztonkow.

Na koniec grudnia 2019 roku Klaster WSM liczyt 31 cztonkéw, w tym
e 9 przedsiebiorstw duzych

8 przedsigbiorstw $rednich

7 przedsigbiorstw matych

2 przedsigbiorstwo mikro

2 jednostki naukowe

3 instytucje otoczenia biznesu
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3. Dotychczasowa dzialalnosé i osiagniecia klastra
Klaster East Automotive Alliance postawit sobie nastepujace cele:

1. Ochrona intereséw przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej oraz zwigzanych 2z nig
przedsiebiorcoOw i kooperantow.

2. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi branzy motoryzacyjnej na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem Makroregionu Polski Wschodnie;.

3. Propagowanie wiedzy z dziedziny przemystu motoryzacyjnego, rozwdj zainteresowan
technicznych oraz zaangazowanie w procesie ksztalttowania polityki edukacyjnej
ukierunkowanej na kadry gospodarki.

Przyjmujac powyzsze cele w okresie od momentu zatozenia Stowarzyszenia do dnia dzisiejszego
aktywno$¢ klastra skoncentrowana byta, zgodnie z zapisami statutu m.in. na nast¢pujacych
dziataniach:



e Reprezentowanie interesOw 1 stanowisk cztonkéw Stowarzyszenia przed wiadzami,
instytucjami oraz innymi organizacjami oraz wspotpraca z nimi.

e Szeroko pojeta promocja branzy motoryzacyjnej oraz sprzyjanie lokalizacji w regionie
przedsigbiorstw kooperujacych z zachowaniem troski o interesy i dobre imi¢ cztonkow
klastra.

e Wspieranie dziatalnos$ci przemystowej i aktywnosci ekonomicznej swoich czlonkow
z uwzglednieniem ich charakteru i specjalizacji, wymian¢ doswiadczen produkcyjnych,
handlowych, organizacyjnych (know-how) przez czlonkow Stowarzyszenia na
preferencyjnych warunkach (przy zachowaniu zasady swobody kontraktowej oraz
z uwzglednieniem ochrony informacji niejawnych cztonkow klastra).

e Kreowanie i wspieranie innowacji i dziatalno$ci badawczo — rozwojowej w zakresie
przemystu motoryzacyjnego.

e Organizowanie spotkan, misji gospodarczych, wyjazdéw studyjnych, konferencji,
seminariow, odczytéw, wyktadow oraz imprez zwigzanych z branza Automotive.

e Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnie z zatozeniami statutowymi.

e Wspolpraca z organizacjami i placowkami naukowo-badawczymi, wladzami oraz
instytucjami.

e Udzial w migdzynarodowych zjazdach, seminariach, konferencjach i kongresach.

e Dzialalnos$¢ oswiatowa i1 edukacyjna.

Efektem podjetej przez klaster dziatalnosci byty zrealizowane nastepujace przedsiewzigcia:

wmn

stworzenie modelu ,,Samochodu Podkarpacia” — realistycznej konstrukcji pojazdu
zbudowanej wylacznie z elementow produkowanych przez przedsigbiorstwa zlokalizowane
na Podkarpaciu.

nawigzanie bezposredniej wspoOtpracy sieciowej cztonkow klastra w  ramach
zorganizowanych grup tematycznych Think Tank i spotkan w o$miu obszarach dziatalno$ci:
Lean Management, Utrzymanie Ruchu, Logistyka Wewng¢trzna, HR, EHS, Zarzadzanie
Jako$cig., B+R, Zakupy Grupowe. Celem spotkan jest wymiana dobrych praktyk,
zapoznanie si¢ z nowoczesnymi formami zarzadzania, wypracowanie wspolnych obszaréw
do wspotpracy i kooperacji miedzy cztonkami klastra. Jest to szczegdlnie atrakcyjna
oferta dla firm matych i srednich bowiem poprzez mozliwos¢ bezposredniego
poznawania  metod zarzadzania  stosowanego w  duzych firmach
miedzynarodowych majg one mozliwos¢ nabycia praktycznej i unikalnej wiedzy
menedzerskiej.

realizacja projektu  ,,PAMISZ” Podkarpacka Akademia Motoryzacji - Innowacyjne
Szkolnictwo Zawodowe — projekt nr RPPK.09.04.00-18-0010/17 realizowany
w ramach umowy o dofinansowanie zawartej pomiedzy Wojewodztwem Podkarpackim
— Wojewddzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie a Stowarzyszeniem Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny, ktorego celem sg:

dziatania na rzecz modyfikacji programow nauczania w zawodach technik mechanik
i technik mechatronik - dostosowanie do wymogdéw rynku pracy (grupy robocze, spotkania
bilateralne, wizyty studyjne nauczycieli w zakladach pracy, wizyty przedstawicieli
zaktadéw pracy w szkotach, udzial w promocji szkét — tzw. ,,Drzwi otwarte szkoty”,
tworzenie klas patronackich

Staze nauczycieli

praktyki/staze dla uczniow modernizowanego kierunku

doposazenie pracowni w Szkotach



realizacja projektu ,,DRIVES” — Wschodni Sojusz Motoryzacyjny jako jedyny
przedstawiciel ~ Polski  reprezentuje nasz kraj oraz branz¢ motoryzacyjng
w mi¢dzynarodowym projekcie partnerskim finansowanym bezposrednio przez Komisje
Europejska. Klaster uczestniczy w tym przedsiewzigciu od momentu formowania si¢ jego
koncepcji, poprzez ztozony proces przygotowania aplikacji, zwycigstwo w konkursie
dotacyjnym, a obecnie ciggle zaangazowanie w realizacje tego 4-letniego projektu
o wartosci przekraczajacej 4 miliony EURO. Zespot Klastra jest jednym z 24 partneréw
(przedsigbiorstva motoryzacyjne, uniwersytety technologiczne, europejskie klastry
motoryzacyjne oraz instytucje otoczenia biznesu) z 12 krajow europejskich od Wielkiej
Brytanii po Malte.

Celem projektu jest sprostanie wyzwaniom okreslonym w dokumencie GEAR 2030 - ktéry
mozna traktowacé jako europejska strategi¢ rozwoju motoryzacji. Owocem tego projektu
bedzie zbudowanie precyzyjnie okreslonego systemu kompetencyjnego obejmujacego
aktualne zawody oraz zawody ktore musza dopiero powstac, aby zapewni¢ konkurencyjnos¢
firm europejskich wszystkich rozmiarow wobec §wiatowych gigantow motoryzacyjnych.

Przystapienie do projektu EACN — , Europejskiej sieci klastrow motoryzacyjnych na rzecz
wspolnych inwestycji dotyczacych modernizacji”. Program dedykowany jest dla matych
i $rednich przedsiebiorstw i1 ukierunkowany jest na okres§lenie potrzeb i potencjalnych
rozwigzan w obszarach: elastycznos¢ proceséw produkcyjnych, robotyka i sztuczna
inteligencja w procesach wytwarzania, wirtualizacja procesow planowania (symulacji
i modelowanie) oraz przemyst 4.0 umiejetnosci i kompetencje wsrod pracownikow.

Udziat w programie COSME ( Programme for the Competitiveness of Enterprises and
small and medium-sized enterprises). Glownym celem niniejszego projektu jest podniesienie
swiadomo$ci na temat najlepszych praktyk w zakresie podnoszenia umiegjgtnosci
i przekwalifikowania sity roboczej MSP w sektorze motoryzacyjnym, a ostatecznie
opracowanie wizji dotyczacej zaspokojenia potrzeb MSP w zakresie umiejetnosci
w sektorze motoryzacyjnym tj. wzmocnienie rozwoju strategii podnoszenia umiej¢tnosci
i przekwalifikowania w ramach planu wspotpracy sektorowej z mozliwymi dzialaniami
wspierajacymi i zaleceniami. Projekt stanowi uzupetienie projektu DRIVES ERASMUS +
Skills Alliances, ktory opracowuje kompleksowg strategie umiejetnosci sektorowych.

Uczestnictwo w misji gospodarczej zorganizowanej do Austrii wraz z Urzedem
Marszatkowskim w Rzeszowie w 2018 r. ktorej celem byta wymiana doswiadczen,
rozszerzenie wspotpracy i dobrych praktyk. Zaplanowany program obejmowat
wizyty

w wybranych firmach i instytucjach cztonkowskich klastra AC Styria w Graz. W misji
gospodarczej udziat wzieli przedstawiciele firm nalezacych do klastra — Gumat,
Teknia, PZL Sedziszéw, NSG Pilkington, Kirchhoff Polska, Superior Industries, ARP,
MARR, Zarzad Sojuszu oraz zaproszeni goscie z Polskiej Grupy Motoryzacyjnej
reprezentujgcy firmy PZL Sedziszéw, PIMOT i Cadway.

Udziat w 3 edycjach Kongresu 590 w Rzeszowie, w roku 2016, 2017 i 2018. Wschodni
Sojusz Motoryzacyjny moégt pokaza¢ swoOj potencjal 1 nawigza¢ nowe kontakty
z zainteresowanymi firmami, a takze poszerzy¢ grono instytucji z ktorymi w przysziosci
stworzy mozliwos¢ wspolpracy zarowno dla motoryzacji jak i dla szkolnictwa zawodowego.
Przedstawiciele klastra poprzez broszury informacyjne, rozmowy oraz obecno$¢
w organizowanych panelach dyskusyjnych, promowali i1 zachecali do wspotpracy
przedstawicieli roznych srodowisk zycia gospodarczego i spotecznego.



e Uczestnictwo w wielu konferencjach, szkoleniach, wydarzeniach networkingowych
majacych na celu podnoszenie kwalifikacji, transfer wiedzy i rozwo6j cztonkéw klastra.

4. Prognoza rozwoju motoryzacji i przyszle wyzwania

Sektor Motoryzacyjny jest gtdwng czescig europejskiego krajobrazu przemystowego.
Okoto

12 miliondw Europejczykow zatrudnionych jest w sektorze motoryzacyjnym i mobilnym.
Sektor generuje znaczne dodatnie saldo wymiany handlowej z resztg swiata w wysokosci
okoto

90 mld EUR (2016 r.). Inwestuje réwniez okoto 50 mld EUR w badania i rozwéj (2015).

Opublikowany w 2017 roku raport HLG GEAR 2030 Grupy Wysokich Komisarzy EU na temat
konkurencyjnosci i zrownowazonego rozwoju motoryzacji definiuje pie¢ podstawowych wyzwan
stojacych przed przemystem motoryzacyjnym w najblizszym dziesig¢cioleciu:

1. Konieczno$¢ poniesienia znacznych kosztow  wielkich inwestycji  wynikajaca
z nadchodzacych zmian technologicznych, wdrazania nowy modeli biznesowych, itp.

2. Przestawienic motoryzacji na czystsze alternatywne rodzaje napedu i samochody
autonomiczne — bez kierowcy. Chodzi nie tylko o ochrong przyrody czy przeciwdziatanie
globalnemu ociepleniu, lecz roéwniez 0 ludzkie zdrowie. Badania naukowe potwierdzaja, ze
90 proc. mieszkancow europejskich miast oddycha nadmiernie zanieczyszczonym
powietrzem.

3. Zmiany spoteczne - zmiany w zachowaniu i preferencji uzytkownikéw samochodow.
W ciggu najblizszych lat wzro$nie liczba uzytkownikéw kosztem nabywcow samochodow,
bedzie dynamicznie rozwijata si¢ idea car-Sharingu, oparta na zasadzie: uzywanie
samochodu bez koniecznosci jego kupowania, cO bedzie miato wplyw na wielko$é
przysztych zakupow

4. Globalizacja — pozostawanie konkurencyjnym w stosunku do produktow z innych
kontynentéw 1 reagujacym na mie¢dzynarodowy popyt i podaz, a takze zapewnienie
sprawiedliwego dostepu do rynkow migdzynarodowych.

5. Zmiany strukturalne — staly postgp technologiczny w przemysle motoryzacyjnym,
automatyzacja, cyfryzacja, wzrastajagce znaczenie elektroniki, sprawi, ze pewne zawody
przestang istnie¢ w przysztosci, a pojawi si¢ gwaltowne zapotrzebowanie na ludzi nowych,
nieznanych wcze$niej profesji. To z kolei wymusza dostosowanie do nowych czasow catego
systemu ksztalcenia pracownikow.

Powyzsze wyzwania naktadajg na Klaster podejmowanie stalych inicjatyw na rzecz cztonkow
I inicjowanie dziatan adekwatnych do zmieniajgcych si¢ warunkoéw globalnego rynku.

5. Miejsce Wschodniego Sojuszu Motoryzacyjnego na mapie ekosystemu



Przedsigbiorstwa wchodzace w skiad klastra WSM zwigzane sg3 w pelnym lub czgSciowym
zakresie dziatalnosci z przemystem motoryzacyjnym.

Wsrod nich mozemy wyr6zni¢ producentow pojazdoéw, jak rowniez dostawcdéw na poziomie TIER
1 (dostawcy bezposredni), TIER 2 (poddostawcy), TIER 3,4 ( branze powigzane - producenci
podsystemoéw z metalu, tworzyw sztucznych, elektrycznych i elektronicznych, IT).

Do ekosystemu klastra wchodza przedsigbiorstwa przemystu maszynowego, dostarczajace systemy
elektroniczne, przemyst narz¢dziowy, tekstylny, skoérzany, surowcowy. Znaczng grupe stanowi
sektor uslugowy i pomocniczy, jak rowniez instytucje panstwowe, osrodki naukowe i badawcze,
szkoty branzowe, instytucje otoczenia biznesu.

Sektor preemyshowy Sektor ustugowy
Maszynowy, Transport/Logistyka
Narzedziowy, Finance/Ubazpieczenia
Elektroniczny, Marketing | Sprzedai
Tekstylny/skarzany Energetyka, Biura Pracy
Surowcowy Agencje celne, Outsourcing

Ofrodkinaukowe i badawcze
Instytucje Parfistwowe Instytucje otoczenia biznesu

Agencja Razwoju Przemysiu Akademia Gorniczo-Hutnicza . e
Politechnika Rzesrowska Wioloks “,‘n";m” m' ‘,M‘n,n'u" : ;

Szkoly zawodowe

Mapa Wschodniego Sojuszu Motoryzacyjnego — Otoczenie i Interesariusze

6. OKreslenie wizji i celow strategicznych klastra Wschodniego Sojuszu
Motoryzacyjnego na lata 2020-2023

Strategiczna Karta Wynikéw (BSC — Balanced Scorecard) Roberta S. Kaplana i Davida P.
Nortona jest jedng z nowoczesnych koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem, ktéra dostarcza
metodologii  opisu  strategii  organizacji. Jest baza controllingu strategicznego
w przedsigbiorstwie. Pozwala na przetoZenie strategii i wizji przedsigbiorstwa na dziatania,
poprzez zdefiniowanie celow 1 miernikbw w czterech perspektywach widzenia biznes:
finansowej, wiascicieli-cztonkowie klastra, procesow wewnetrznych, wiedzy 1 rozwoju.
Osiagnigcie spojnosci i zbilansowania celow, dziatan i wynikow w wymienionych czterech
obszarach pozwoli na wytyczenie i realizacje strategii organizacji jako calosci.
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Strategiczna Karta Wynikow
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Po zdefiniowaniu celow strategicznych przypisane zostaly im dziatania i miary. W efekcie powstata

le strategiczne i zrealizowaé wizje klastra.

r

strategiczna karta wynikow, ktora definiuje w jaki sposéb i w przy pomocy jakich dziatan klaster
ma 0siagnac ce
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STRATEGICZNA KARTA WYNIKOW

WIZJA KLASTRA

Dagzenie do zbudowania efektywnej i rogpoznawalnej organizacji zrzeszajgcej firmy branZowo
i regionalnie powigzane w celu podniesienia ich wartosci i konkurencyjnosci w oparciu o transfer
wiedzy, wspolprace kooperacyjng i migdzynarodowag.

Cele . Miary/
Perspektywy Strategiczne Dziatania Ilos¢/rok
PCz PCz1 PCz 1.1. Wzmocnienie organizacji Think Tank m.in. 10

poprzez wiaczenie pracownikéw naukowych w spotkania| spotkan
realizacje projektow
PCz 1.2. Udzial w targach, konferencjach krajowych i 5
zagranicznych, w spotkaniach B2B, projektach, wyjazdach ,
. S . , wydarzen
studyjnych celem nabycia wiedzy i dos§wiadczen
PCz 1.3. Stworzenie platformy gromadzenia i wymiany !
. . . .. . .| platforma
informacji w zakresie technologii, kooperacji przemystowe;j
1 zarzadzania
PCz 1.4. Podniesienie poziomu technologicznego 10
I organizacyjnego poprzez transfer wiedzy i prezentacje| spotkan
dobrych praktyk wsrod cztonkow klastra
PCz2 . . P .
PCz 2.1. Prowadzenie stazéw dla nauczycieli zawodow 10
1 uczniow w zaktadach cztonkow WSM podmiotéw
PCz 2.2. Dostosowanie programéw szkot technicznych do 4
potrzeb nowoczesnego rynku i zaawansowanych technologii rodram
(PAMISZ 11 i potaczenic PAMISZ I i DRIVES) programy
PCz3 PCz 3.1. Prowadzenie bazy regionalnych programéw
operacyjnych, z ktorych moga korzysta¢ cztonkowie WSM 1
I wykazu jednostek otoczenia biznesu oferujacych programy | platforma
wsparcia
PCz 3.2. Staly monitoring oglaszanych konkurséw na
. . .. 1
projekty z funduszy lokalnych, krajowych i unijnych
PWIR PWIR1 )
PWIR 1.1. Analiza zmian na rynku motoryzacyjnym w analizy/rok

zakresie nowych technologii, materiatow, kierunkow
I tendencji rozwojowych
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PWIiR 1.2. Podjecie wspotpracy z klastrami
motoryzacyjnymi w Europie i przystapienie do europejskiej
platformy wspotpracy klastréw ECCP

2 klastry

PWIR 1.3. Dopracowanie i prowadzenie strony
Internetowej WSM, publikowanie aktualnych wiadomosci
1 wydarzen

1 strona

PWIiR2

PWIR 2.1. Zlecenie wykonywania wybranych zadan
i projektow ekspertom zewngtrznym

2 zadania

PWIR 2.2. Wykorzystanie specjalistycznej wiedzy przy
wsparciu firm zewne¢trznych w spotkaniach Think Tank
i innych wydarzeniach

5 spotkan

PWIR3

PWIR 3.1. Aktywne uczestnictwo w szkoleniach, stazach,
kursach, grupach tematycznych, konferencjach, itp.

10
wydarzen

PWIR 3.2. Zwigkszenie poziomu umiejetnosci,
wyksztalcenia 1 wiedzy personelu klastra poprzez wymiang
wiedzy 1 do$wiadczen z  partnerami  krajowymi
1 zagranicznymi w ramach wspolnych projektéw
1 przedsiewzied

2 klastry

PF

PF1

PF 1.1. Zwigkszenie przychodow ze sktadek nowych
cztonkow

30 tys.

PF2

PF 2.1. Zwigkszenie wplywow z zarzadzania TPPT
PF 2.2. Swiadczenie odptatnych szkolen, ustug na rzecz
cztonkow WSM, najemcoéw TPPT 1 innych podmiotow.

100 tys.

10 tys.

PF3

PF 3.1. Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych
z realizacji projektow z regionalnych programow
operacyjnych i EU

150 tys.

PPW

PPW1

PPW 1.1. Stworzenie mapy proceséw wewngtrznych
z podziatem na procesy podstawowe 1 pomocnicze

PPW2

PPW 2.1. Opis procesow wewngetrznych
z wyszczegolnieniem przypisanych im dziatan

PPW3

PPW 3.1. Wybor zdefiniowanych procesow i dziatan pod
katem wazno$ci 1 istotnego wplywu na efektywno$¢
zarzadzania WSM

Wdrozenie strategicznej karty wynikow pozwoli Klastrowi na powigzanie strategicznego
1 operacyjnego punktu widzenia, a w tym na zachowanie spdjnosci dziatan, powigzanie celow
dhlugookresowych i rocznych budzetow oraz gromadzenie informacji, za pomoca ktorych Klaster
bedzie mogt si¢ rozwijac i1 realizowac przyjeta wizje.
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7. Podsumowanie

Tworzenie Strategicznej Karty Wynikow, uwzgledniajacej Cztery omowione plaszczyzny, byto
kreatywnym procesem dyskusyjnym i rezultatem prac wszystkich cztonkow Klastra. Objeto ono
bowiem nie tylko okreslanie celow strategicznych i zwigzanych z nimi odpowiednich miar, ale tez
okreslanie niezbg¢dnych do ich osiggnigcia dziatan.

W procesie budowy Strategicznej Karty Wynikoéw istotne znaczenie mialo przede wszystkim
przyjecie celow strategicznych i ich przetozenie na konkretne mierzalne parametry
w poszczegdlnych perspektywach.

Wdrozenie Strategicznej Karty Wynikoéw umozliwi Klastrowi:

o przetozenie wizji Klastra na konkretne cele strategiczne, operatywne dzialanie i mierzalne
wyniki

o wzrost komunikacji, transferu wiedzy i nauki wsrod cztonkow Klastra

o wzrost efektywnosci pracy, organizacji, planowania i zarzadzania Klasterem

e wzrost liczby realizowanych projektow, przedsigwzie¢ innowacyjnych i kooperacyjnych

e stworzenie mozliwosci kontroli osiggnigtych celow, stalego monitorowania dziatalnosci Klastra,
dokonywanie korekt strategii z analizy danych, z wykorzystaniem przyjetych miar (informacje
zwrotne) i state uczenie si¢

o aktywne uczestnictwo w szeroko rozumianym ekosystemie — gospodarczym, spotecznym,
naukowym, instytucjonalnym

e poprawe wizerunku i rozpoznawalnosci Klastra w kraju i zagranica, uczestnictwo
w mig¢dzynarodowych projektach, wydarzeniach i konferencjach, wspodipraca z klastrami

krajowymi i zagranicznymi

13



