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Klaster Wschodni Sojusz Motoryzacyjny - WSM (ang. East Automotive Alliance) powstat
w 2015 r. Aktualnie klaster zrzesza blisko 40 cztonkéw. Celem WSM jest tworzenie
warunkow sprzyjajacych rozwojowi przemystu motoryzacyjnego, tworzenie iwspieranie
innowacji oraz badan i rozwoju w branzy motoryzacyjnej, promocja przemystu, wspieranie
dziatalnosci przemystowej igospodarczej swoich cztonkéw, atakze wspoétpraca ze
szkotamii uczelniami na rzecz rozwoju, podnoszenia jakosci ksztatcenia i dostosowania go
dowymagan rynku.

Jedng z istotnych form dziatalnosci WSM jest organizacja cyklicznych spotkan grup
ThinkTank w dwunastu obszarachtematycznych.

0Od marca 2020 r., WSM jako konsorcjum firm wraz z Tarnobrzeska Agencjg Rozwoju
Regionalnego S.A. petni funkcje Operatora Tarnobrzeskiego Parku Przemystowo-
Technologicznego.

Zasieg swojej dziatalnosci obejmuje nie tylko wojewddztwo podkarpackie, ale takze
matopolskie, Slgskie, dolnoslgskie i Swietokrzyskie. 0d grudnia 2020 r., WSM jest cztonkiem
Europejskiej Sieci Klastrow Motoryzacyjnych (European Automotive Cluster Network) oraz
Sojuszu narzecz Umiejetnosci Motoryzacyjnych (Automotive Skills Alliance).

WSM aktywnie uczestniczyt w europejskim projekcie DRIVES (Development & Research on
Innovative Vocational Educational Skills), ktérego celem byto wskazanie i opisanie
zawodow przysztosci w branzy motoryzacyjnej oraz stworzenie platformy szkoleniowo-
certyfikacyjnej. WSMwziat udziat w projekcie jako jedyny klaster z Polski.

Autorskim projektem WSM jest PAMISZ (Podkarpacka Akademia Motoryzacji - Innowacyjne
Szkolnictwo Zawodowe) oraz PAMKIK (Podkarpacka Akademia Motoryzacji Kwalifikacje
i Kompetencije).

WSM jest jedynym partnerem z Polski miedzynarodowego projektu TRIREME (Digital&
Green Skills Towards Future Of The Mobility Ecosystem), ktéry rozpoczat sie 1marca 2024r.

Egzemplarz bezptatny
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1. Wprowadzenie
1.1 Wstep ogolny

Branza motoryzacyjna przechodzi obecnie olbrzymia technologiczna, jakoSciowa i cyfrowa
transformacje. Pojazdy komunikuja sie ze soba i stajg sie wysoce autonomiczne, sa
wyposazone w urzgdzenia z elementami oprogramowania i elektronicznymi jednostkami
sterujagcymi samochodem. Ponadto pojawiajg sie alternatywne paliwa zasilajgce pojazdy -
samochody elektryczne, zasilane wodorem. To wszystko wymaga okreslonego
zapotrzebowania na specjalistyczng wiedze i dostosowanie programdéw nauczania do
wymogow i potrzeb zaktaddw pracy i rynku nowych produktéw. Stworzenie wysokiego poziomu
edukaciji uwzgledniajgcej potrzeby rynku pracy nie jest mozliwe bez udziatu zaktadéw pracy,
ktére musza blisko wspétpracowac ze szkotami w celu przekazywania niezbednych informacji
iwiedzy o aktualnych trendach, nowych technologiach, postepie technicznym i cyfrowym
w przemysle iré6znych obszarach aktywnosci gospodarczej.

Celem tego projektu jest stworzenie wzorcowego modelu wspdétpracy pomiedzy szkota
azaktadem pracy, ktory pozwoli na ciggta poprawe jakosci nauczania i dostosowywania jej do
biezacych wymagan przemystu. ZawarliSmy w jego opisach dotychczasowe osiggniecia
naszych partneréw w tym zakresie oraz doSwiadczenia jakie nabyliSmy realizujgc inne projekty,
réwniez majace na celu poprawe wspoétpracyijakosci nauczania.

Petne wdrozenie wypracowanego modelu wspotpracy i stosowanie go przez szkoty
zaktady pracy pozwoli na prowadzenie systematycznej oceny i weryfikacji wiedzy oraz
umiejetnosciucznidw oraz tworzenie na biezgco uwag co do jakoSci merytorycznejispotecznej
uczniow.

1.2 Partnerzy projektu

Zespot Szkét Technicznych im. Tadeusza Superior Industries Production Poland Sp. z 0.0.
Kosciuszki w Lezajsku Stalowa Wola
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Klaster Wschodni Sojusz Motoryzacyjny powstat w 2015 roku. Aktualnie klaster zrzesza 32
cztonkéw. Celem WSM jest tworzenie warunkéw sprzyjajagcych rozwojowi przemystu
motoryzacyjnego, tworzenie i wspieranie innowacji oraz badan i rozwoju w branzy
motoryzacyjnej, promocja przemystu, wspieranie dziatalnosci przemystowej i gospodarczej
swoich cztonkoéw, a takze wspotpraca ze szkotami i uczelniami na rzecz rozwoju, podnoszenia
jakosciksztatceniaidostosowania go dowymagan rynku.

AUTOKLASTR zostat zatozony w 2006 r. w celu zwigkszenia konkurencyjnosci oraz wspierania
innowacyjnosci i zdolnosci eksportowych przytaczonych firm, przedsiebiorcéw i instytucji
wregionie. Obecnie Autoklastr ma 94 cztonkéw. Jego celem jest budowanie wspdlnej
tozsamosci firm w klastrze oraz budowanie zaufania i pozytywnego nastawienia do przemystu
motoryzacyjnegoicatego regionu. Autoklastr ma swoja siedzibe w Ostrawie, w Czechach.

ZST im. Tadeusza KosSciuszki w Lezajsku ksztatci uczniow w zawodach: elektronika,
informatyka, programowanie, automatyka, CNC, robotyka, mechatronika, spawalnictwo,
hotelarstwo, handel, zywienie i gastronomia, rolnictwo i agrotronika, systemy OZE, mechanicy
samochodowi i operatorzy obrabiarek, stolarze, elektrycy, murarze, Slusarze, operatorzy
maszyn i pojazddéw rolniczych, sprzedawcy, fryzjerzy, cukiernicy, piekarze, kucharze,
pracownicy wykonczeniowi i monterzy ptyt kartonowo-gipsowych. Misjg szkoty jest
przygotowanie kompetentnych pracownikéw potrzebnych na konkurencyjnym rynku pracy.
ZST prowadzi wieloletnig wspétprace z Superior Industries Production Poland Sp. z o.o.
w Stalowej Woli.

VOSKOP to paristwowa szkota $rednia zapewniajgca edukacje techniczng przygotowujaca
ucznidw do przysztej pracy w przemysle motoryzacyjnym. Szkota specjalizuje sie w kierunkach
takich jak lakiernik, Slusarz, konstruktor nadwozi, elektryk samochodowy czy mechanik
samochodowy, ale takze skupia sie na przedmiotach ekonomicznych. Uczniowie szkoty
VOSKOP odbywajag praktyki w specjalistycznych warsztatach szkolnych, a uczniowie
wszystkich kierunkéw réwniez w ponad 40 firmach, ktére zostaty partnerami spotecznymi
szkoty. Partnerem generalnym szkoty jest Tatra Trucks a.s.

SUPERIOR INDUSTRIES Production Poland Sp. z 0.0. to jeden z wiodacych producentéw felg
aluminiowych do samochoddéw osobowych na $wiecie. Superior Industries jest réwniez
cztonkiem klastra Wschodni Sojusz Motoryzacyjny, gdzie angazuje sie winicjatywy edukacyjne.
Firma stale inwestuje w swdj rozwoj w obszarze nowych technologii. Superior od wielu lat
wspotpracuje zZSTw Lezajsku.

TATRA TRUCKS a.s. jest producentem samochodéw ciezarowych. Ciezaréwki marki TATRA
bazuja przede wszystkim na koncepcji projektowej, ktéra jak dotad nie zostata przez nikogo
pomysinie nasladowana. Ciezaréwki z miejscowosci Koprivnice styng ze zdolnosci do
przemieszczania sie w najtrudniejszym terenie, w warunkach atmosferycznych, wysokiej
niezawodnosci i doskonatych wtasciwosci uzytkowych. Obecny asortyment jest dostosowany
dowymaganklientow.



Zgodnie z naszg wiedzg wszyscy partnerzy projektu jw., zaréwno z Czech jak i z Polski, sg
jednymi z najlepszych organizacji jakie istniejg w obecnym czasie na rynku. Efekty ich pracy
cieszg sie bardzo dobra opinig i posiadajg takze duze, wtasne doswiadczenia ze wspodtpracy
szkota-zaktad.

Punktem wyjscia do realizacji tego projektu byta analiza dotychczasowej wspétpracy ZST
w Lezajsku z firma Superior Industries Production Poland Sp. z 0.0. oraz VOSKOP Koprivnice
zfirma TATRA a.s. W trakcie wieloletniej wspétpracy podmioty te wypracowaty zestaw dobrych
praktyk dotyczacych relacji pomiedzy szkotg a zaktadem pracy.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie dalszej poprawy proceséw wzajemnej wspotpracy
szkot z zaktadami pracy byto dla nas duzym wyzwaniem. Bioragc pod uwage te dtugotrwatg
wspotprace pomiedzy partnerami projektu stworzono niniejszg broszure jako podsumowanie
projektu, ktéra zawieraréwniez propozycje udoskonaleniatejwzajemnejwspotpracy.

Dziatalnos¢ szkot i zaktaddw pracy i funkcje jakie te jednostki spetniajg sg ogdlnie znane
inie wymagaja dalszego przedstawiania. Zatem czym sg organizacje klastrowe funkcjonujace
na catym Swiecie oraz jaka role petnig wtym procesie?

Organizacje te z reguty zrzeszajg grupe przedsigbiorstw dziatajgcych w tej samej lub
pokrewnej branzy. Cztonkami klastrow sg rowniez organizacje i instytucje wspierajgce biznes
oraz osrodki naukowe (w tym m.in. szkoty wyzsze, a takze ponadpodstawowe szkoty
techniczne). Co wiecej, klastry regionalne moga i czesto sg cztonkami podobnych organizacji
na poziomie krajowym oraz miedzynarodowym. Utworzone w ten sposéb potezne organizacje
klastrowe posiadajg dalekosiezne cele horyzontalne, bedac jednoczesnie waznymi partnerami
przy wdrazaniu polityk przez ponadnarodowe organizacje takie jak Unia Europejska. Dobrym
przyktadem takiego miedzynarodowego metaklastra jest Europejska Sie¢ Klastréow
Motoryzacyjnych [ang. European Automotive Cluster Network], ktérej cztonkami sg obydwa
klastry ztego projektu.

Klastry spetniajg wiele rél w gospodarce regionalnej, krajowej, jak i ponadnarodowej. Do
podstawowych zadan klastrow mozna zaliczy¢é m.in.: reprezentowanie intereséw
stowarzyszonych firm, wzmacnianie konkurencyjnosci cztonkdéw klastra, podnoszenie poziomu
innowacyjnosci poprzez dostep do zewnetrznych zrédet wiedzy, budowanie sieci powigzan
pomiedzy przedsiebiorstwamia sferg B+R orazinstytucjami edukacyjnymi.

Klasterjako organizacjajest zbyt matym podmiotem, aby stac¢ sie partnerem spotecznym
i mie¢ realny wptyw na modyfikowanie regulacji prawnych. Niemniej jednak, organizacje
klastrowe moge mie¢ swoja role do odegrania w tym procesie. Jak pokazuje przyktad obu
partnerskich klastrow biorgcych udziat w tym projekcie, poprzez wspétprace z innym klastrami
oraz instytucjami edukacyjnym na poziomie krajowym oraz miedzynarodowym, mozna
wypracowac wspolng propozycje przedtozong stosownym organom, co jest najlepszg droga do

1.3 Uzywane skroty
SZ - Szkota Zawodowa ZP - Zaktad Pracy NZ - Nauczyciel Zawodu
OpM - Opiekun Merytoryczny OpL - Opiekun Liniowy U - Uczniowie
PL - Polska CZ - Czechy PDCA - Plan, Do, Check, Act
HR - Dziat Personalny Ub.r. - Ubiegty rok B.r. - Biezacy rok

4



2. Rola partnerow projektu w procesie wspoétpracy szkota-zaktad pracy

KLASTER

Obecne BRANZOWY
Formy ‘ WSPOLPRACA PL-CZ
& NOWE STANDARDY

KLASTER
BRANZOWY

SZKOLA

ZAWODOWA

SZKOLA

ZAWODOWA

Celem wspotpracy PL-CZ jest wymiana wzajemnych do$wiadczen i
utworzenie nowych lub lepszych standardéw Wspétpracy dla poprawy
jakosci przygotowania Absolwentoéw do pracy w UE

Slajd nr1

2.1 Rola zakiadu pracy w procesie wspotpracy szkota-zaktad pracy

Zaangazowanie zaktadu pracy w proces wspotpracy ze szkotg jest kluczem do
systematycznej modyfikacji programéw nauczania a przez to do ciggtego dostosowywania
jakosci nauczania do potrzeb i wymagan zaktadu pracy co prowadzi do podniesienia jakosci
produkowanych wyrobéw a przezto do dalszego rozwoju firmy.

Wspotpraca szkota- zaktad pracy obejmowaé moze m.in. nastepujace formy:

v/ klasy patronackie,
v przygotowywanie programéw nauczania dla zawodu, uwzgledniajac
dodatkowe kompetencje lub kwalifikacje wymagane przez pracodawce,
v realizacje ksztatcenia zawodowego, wtym szczegdlnie praktycznejnaukizawodu,
v doposazenie warsztatowipracowniszkolnych,
v/ organizacje egzaminu zawodowego,
v doskonalenie nauczycieliteoretycznych przedmiotéw zawodowych oraz
nauczycieli praktycznejnauki zawodu, w tym organizowanie szkoleri branzowych,
v realizacje doradztwa zawodowego i promocje szkoty.

Dodatkowo dobra wspotpraca szkota-zaktad pracy moze niesS¢ ze sobg rozne korzysci. Sg
nimi przede wszystkim:
v/ lepsze rozpoznanie zasad funkcjonowania szkét i jakosci ksztatcenia na kierunkach
istotnych dla przedsiebiorstwa oraz poznanie uczniéw na wczesnym etapie,
v zwiekszenie skutecznosci rekrutacji i mozliwos¢ zatrudnienia wybranych uczniéw,
v wykreowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy na lokalnym rynku pracy.
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Najistotniejszg formag zaangazowania pracodawcéw w pomoc szkole jest
ksztatcenie praktyczne. Pozostaje nadal wsparcie w obszarze praktycznej nauki zawodu,
zaréwno w realizacji ksztatcenia w szkotach branzowych, jak i stazy oraz praktyk dla uczniéw
technikum.

W naszym projekcie opracowany zostat wzorcowy model realizacji praktyk zawodowych
uczniéw w zaktadach pracy, ktéry modyfikuje oraz podnosi jakos¢ i efektywnosé obecnego
procesu ksztatcenia praktycznego.

Bedziemy ten model wspoétpracy partnerow i realizacji praktyk rozpowszechniac.

2.2 Rola szkoty w procesie wspotpracy szkota-zaktad pracy

Szkoty sg odpowiedzialne za wtasciwe przygotowanie swoich uczniéw do pracy
w zaktadach pracy, tzn. za takie przygotowanie absolwentéw, aby praktycznie po ich
zatrudnieniu, nie potrzebowali dodatkowych szkoleh do samodzielnej pracy na stanowiskach
pracyw zaktadzie.

Aby to sie stato szkoty musza wspoétpracowac z zaktadami pracy, aby pozna¢ doktadnie
ich wymagania w stosunku do programu nauczania jaki jest realizowany w szkole
i go systematycznie modyfikowac.

Powoduje to dodatkowe zaangazowanie catej kadry nauczycielskiej w ten proces, co

przynosiwiele korzyscidla szkoty:
v/ lepsze dopasowanie programéw nauczania do potrzeb przedsiebiorstw,

v dostep do nowych maszyn i urzadzen, a takze do wiedzy zwigzanej z nowoczesnymi
procesamiwytwaérczymi,

v wykreowanie wizerunku szkoty, ktéra stwarza uczniom lub studentom mozliwosc¢

v uzyskania doswiadczen zawodowych u pracodawcow.

Korzysci dla uczniow :

v rozwiniecie praktycznych umiejetnosci, w wyniku taczenia teorii z praktyka w miejscu
pracy,

v poznanie najnowszych technologii nie zawsze dostepnych w szkole,

v zwigkszenie szans na zatrudnienie wraz z oczekiwanym wynagrodzeniem.

Szkoty muszg staé sie pierwszym i najwazniejszym kooperantem dla zaktadu pracy, gdyz

decydujg o jakosSci kadry w zaktadzie a przezto o tempie rozwoju firmy.

2.3 Rola organizacji klastrowych w procesie wspotpracy szkota-zaktad
pracy

Istotna rola klastra moze by¢ zaangazowanie w obrebie szkolnictwa zawodowego poprzez
stowarzyszone zaktady. Dziatalno$¢ taka ma wymiar praktyczny, poniewaz poprawa jakosSci
ksztatcenia lezy w interesie firm cztonkowskich stale potrzebujacych dostepu do
wykwalifikowanych pracownikéw, ktdérzy posiadajg kwalifikacje oraz kompetencje
odzwierciedlajgce dynamike zmianw przemysle i potrafig szybko sie dostosowac do nowych rél
w firmach produkcyjnych. Ponadto klastry moga aplikowac¢ o srodki finansowe na realizacje

tego celu na szczeblu krajowym jak i unijnym.
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Dziatalnos¢ klastra w obszarze poprawy edukacji zawodowej, w duzej mierze polega na
wykorzystaniu potencjatu, jakim wspdlnie dysponujg wszystkie stowarzyszone podmioty. Jest
to niejako rola posrednika, ale tez organizatora dziatan, sprowadzajacych sie przede wszystkim
do kreowania powigzan pomiedzy zaktadami pracy a szkotami, ktére biorg pod uwage potrzeby
jednejidrugiejstrony.

Zaangazowanie klastréow, a motoryzacyjnych w szczegdlnosci, w poprawe ksztatcenia
zawodowego powinno stac sie jednym z obszaréw ich dziatalnos$ci. Jest to w duzej mierze
uzaleznione od branzy, w ktérej dany klaster funkcjonuje, a takze od specyfiki stowarzyszonych
firm, a co za tym idzie, ich konkretnymi potrzebami. Niemniej jednak, klastry zwigzane z branza
motoryzacyjna, powinny by¢ bardzo aktywne na tym polu z uwagi na szybko zmieniajgce sie
technologie i ograniczenia srodowiskowe, ktére wymagaja odpowiednio wykwalifikowanej
kadry. Mamy tu na mysli absolwentéw spetniajgcych techniczne i spoteczne wymagania
zaktaddéw oraz jednoczesnie, przygotowanychigotowych do pracy w catej Unii Europejskiej.

Jak wynika z doswiadczen klastrow biorgcych udziat w projekcie, budowanie wzajemnych
wieziipogtebianie wspotpracy w zakresie szkolnictwa zawodowego moze odbywac sie poprzez:

v organizacje stazyipraktykuczniéwinauczycieliw stowarzyszonych zaktadach pracy,

v pomoc w modyfikacji programéw nauczania dla konkretnych zawoddéw pod katem
potrzeb danejbranzylub catych firm,

v doposazanie warsztatéw szkolnych w oparciu o dostepne dla klastréw fundusze
regionalne, atakze, finansowane przez firmy cztonkowskie,

v/ tworzenie przez firmy klas patronackich dotyczacych konkretnych zawodoéw,

v organizowanie wizyt studyjnych do wybranych firm produkcyjnych (nawet bez umoéw
partnerskich)i pokazywanie uczniom "nazywo" aktualnego stanu technologii.

Obecnie, jednym z najbardziej istotnych elementdéw poprawy wspétpracy SZ-ZP jest pomoc
klastra w organizaciji i realizacji praktyk zawodowych uczniéw oraz wizyt studyjnych uczniéw
iich nauczycieliw zaktadzie pracy.

Aby procesy te ulegty widocznej poprawie, rola klastra jako posrednika pomiedzy cztonkami
stowarzyszenia a szkotami zawodowymi okazuje sie juz niewystarczajgca i powinna przerodzic¢
sie nie tylko w trwatego organizatora wspétpracy SZ-ZP, ale, gtéwnie, w inicjatora nowych
rozwigzan i pomystéw modyfikujacych te wspétprace, aby na tej podstawie byto mozliwe
tworzenie nowych oraz modyfikowanie istniejgcych juz programdéw nauczania dla
wspotpracujgcych z klastrami szkot.

Ciekawg inicjatywg, rozwijang obecnie przez Autoklastrjest angazowanie w szkolnictwo
zawodowe pracownikéw z przemystu przechodzacych na emeryture. Sa to ludzie posiadajacy
wiedze eksperckg oraz wieloletnie doswiadczenie praktyczne w danym zawodzie. Przy coraz
bardziej uwidaczniajgcym sie braku wystarczajgcej iloSci nauczycieli zawodu, pracownicy tacy
mog3a stanowi¢ doskonate wsparcie merytoryczne dla kadry nauczycielskiej. W zaleznosci od
uwarunkowan prawnych obowigzujagcych w danym kraju, rozwigzanie takie jest trudne do
wprowadzenia w sposdb sformalizowany. Potrzebne sg zmiany legislacyjne obejmujgce swoim
zakresem mozliwos¢ dodatkowego finansowania wynagrodzenia dla takich nauczycieli-
praktykdéw.



Szkoty, jak i wszystkie organizacje edukacyjne, bardzo potrzebujg takiego merytorycznego
lidera, aby jak najlepiej spetni¢ oczekiwania pracodawcdéw, nauczycieliorazich uczniow.

3. Podstawy prawne oraz cel wspotpracy szkota-zaktad pracy

Podstawami prawnymi wspétpracy szkota - zaktad powinny by¢é umowy partnerskie
precyzujace zakres i formy wspdtpracy obu stron umowy. W zatagczniku 5 prezentujemy wzor
takiej Umowy do ewentualnego wykorzystania.

Umowy partnerskie powinny mie¢ charakter dtugoterminowy. Wszyscy pracownicy
zaktaduiszkoty zaangazowaniwe wspdtprace powinnizapoznac sie z jej trescia.

Celem Wspotpracy pomiedzy szkotg a zaktadem pracy powinna by¢ wzajemna pomoc dla
najlepszej realizacji wtasnych zadan. W przypadku szkoty powinna to byé systematyczna
poprawa jakosci nauczania dla coraz lepszego przygotowania absolwentéw do pracy,
natomiast w przypadku zaktadéw lepsze dostosowanie mtodych pracownikéw do realiow
zaktadu pracy.

Modelowa wspétpraca SZ-ZP realizowana jest poprzez cele szczeg6towe jakimi sa:

v tworzenie nowych kierunkéw nauczania pod potrzeby zaktadéw pracy,

v systematyczna modyfikacja programoéw nauczania pod potrzeby zaktadéw (PDCA),
v wzrost kwalifikacji i kompetencji nauczycieli i uczniéw poprzez szkolenia w ZP,

v organizowanie konkurséw dla pozyskiwania zdolnych ucznidw itp.

i sttt & = reenfin il it tadiind S e e e b = et = b e \\.-_-. = ZASADA:
(P) Podsumowanie Wspéipracy SZ-ZP na e‘“‘“” ) @_,
Spotkaniu Rady Pedagogicznej Szkoly. .. — )
T 1 Wyniki
‘ o w roku
(S) Ocena Wiedzy / Umiejetnosei i . .
Nawykoéw U. i wystaw. Ocen koficowych. .. blezqcym
T maja by¢
e ; : ‘ lepsze
(W) Omowienie / Pokazanie / Sprawdzenie (Z) Zgloszenie Uwag do Progranmu Naucz. i
i Zapisanie Modyfikujacego Materiah... L > 1anaplizszy Rok Szk. pezOpM (Vi) @nizeli w
T l roku
(Z2) Modyf. Dokum.ilub Wyposazenia (Z1) Modyfikacja Dokumentacji Nauczania i pop 4 :*
Warsztatow szkolnych (wg.Diagramu 4M) jej Zatwierdzenie przez OpM i RP...

Ciagta Poprawa Jakosci Wspélpracy SZ-ZP oznacza coroczng Modyfikacje Ub.r <Br
dokumentacji nauczania dla spetnienia Wymagan i Oczekiwan Odbiorcow
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W zamian za ww. pomoc, zaktady pracy otrzymaja coraz lepiej wykwalifikowanych
i przygotowanych do pracy absolwentéw co objawi sie znacznym skréceniem okresu ich
adaptacji do samodzielnego wykonywania danego zawodu i wczesnym tworzeniem projektow
naprawczych Kaizen.



4. Formy wspotpracy szkota-zaktad pracy

Z powodu bardzo szybkich zmian jakie majg miejsce w zaktadach pracy: techniczne,
technologiczne czy organizacyjne, nie jest mozliwe, aby szkoty czekaty az ministerstwa
dokonajg aktualizacji programéw nauczania. Konieczne zmiany musza wychodzi¢
bezposrednio od zaktaddw pracyibyc¢ kierowane do szkét zawodowych.

Dlatego jest bardzo wazne, aby zaktady, rozumiejgc swojg waznos¢ i pierwszenstwo,
poczuty sie wspotodpowiedzialne za jakos¢ i efektywnosé ksztatcenia zawodowego ucznidw.
Szkoty, ktére zostaty zaproszone do udziatu w niniejszym projekcie sg liderami w swoich
regionach i prowadza bardzo szerokie formy wspoétpracy ze swoimi partnerami z przemystu co
sprawia, ze przeptyw wiedzy z zaktadu do szkoty jest natychmiastowy.

Formy wspoétpracy:

4.1 Praktyki zawodowe uczniéw

4.2 Wizyty studyjne uczniéw w zaktadach pracy

4.3 Lekcje dla uczniéw w szkole prowadzone przez pracownikéw przemystu

4.4 Szkolenia dla nauczycieli prowadzone przez ekspertéw przemystu

4.5 Pomoc w doposazeniu szkoty w sprzet i urzadzenia stosowane w przemysle

4.6 Pozyskiwanie mtodych talentéw w ramach konkurséw zawodowych dla uczniéw

4.7 Udziat przedstawicieli przemystu w dniach otwartych szkoty

4.8 Organizowanie przez szkote szkolen zawodowych dla pracownikéw przemystu

4.9 Spotkanie ekspertéw zaktadu z nauczycielami i oméwienie uwag dla modyfikacji programu
nauczania.

4.1 Praktyki zawodowe uczniow

Praktyki zawodowe uczniéw to jedna z podstawowych form wspétpracy szkoty z zaktadem
pracy. Praktyki sg wymagane przez program nauczania i jako takie musza sie odby¢. Dlatego
wpewnym sensie zmusza to obie strony uktadu do wspdtpracy, czyli szkote i zaktad do
wspdlnego zastanowienia sige, aby realizowane praktyki dla uczniéw byty jak najbardziej
efektywne i bezpieczne. Ponizej, bazujgc na doswiadczeniach z tego projektu i innych
wczesniejszych, przedstawiamy modelowy sposob realizacji praktyk, aby uczniowie mogli jak
najwiecej skorzystac¢ podczas obowigzkowego pobytuw zaktadzie.

Krok 1: Przygotowanie uczniéw do praktyki zawodowej rozpoczyna sie od wyznaczenia
w zaktadzie pracy opiekuna uczniéw - merytorycznego (eksperta) oraz opiekuna liniowego
(fachowca). Patrz slajd 3. Osoby te beda odpowiedzialne za prowadzenie i nadzorowanie
merytoryczne uczniéw i bedg dokonywaty ich ciggtej oceny podczas realizacji programu
praktyki.

Szczegdlnie wazng rzecza jest oddelegowanie do tej pracy z uczniami oséb, ktére sa
otwarte na dyskusje i na zadawane do nich pytania. Wspdétpracujac stale ze soba,

przedstawiciele HR+OpM+NZ, ustalaja liczbe uczniéw mozliwych do przyjecia na praktyke
do danego zaktadu pracy, zawdd jaki uczniowie beda praktykowac oraz stanowiska pracy,
na ktérych bedg ¢wiczy¢.



Diagram wspotpracy Szkota-Zaktad podczas praktyk Uczniéw

Przedstawiciel Zakladu Plant School
(Ekspertz Dziatu HR) A X
1pracownik / Szkoly Representative = Director
I
Opiekun Merytoryczny Uczniowie Opiekun Nauczyciel
(OpM = Expert) : S, p—
1pracownik / 1zawod Praktykanci Merytc}ryczny Zawodu
Opiekun Liniowy [ [ I ]
(OpL = Fachowiec) Linia Prod. Linia Prod. Linia Prod. Linia Prod.
1pracownik /1-3 uczniéw Opiekun Liniowy1 Opiekun Liniowy2 Opiekun Liniowy3 Opiekun LiniowyN

System pracy podczas praktyki w Zaktadzie

_ ) 2024 2025 2026
Orga nizacja 2-tyg: Poprzednia Praktyka 24yg: Poprzednia Praktyka 2:tyg: Poprzednia Praktyka
Kontrola wdrozenia Uwag... Kontrola wdrozenia Uwag... Kontrola wdrozenia
Czasu Praktyki 24yg: Nowa Scieika Praktyki 24yg: Nowa éciezka Praktyki [ i tak dalej.
W Zakladzie PI"BCV Tworzenie Nowych Uwag... Tworzenie Nowych Uwag...

Oddelegowanie dwach opiekunow do przyjezdzajacej grupy uczniow na praktyke zawodowa jest warunkiem
niezbednym do prawidtowej realizacji programu praktyki. Opiekunowie OpM i OpL musza wspoipracowac ze soba, aby
przygotowac wiasciwa ocene wiedzy i umiejetnosci uczniow, dla rady pedagogicznej szkoty.

Slajdnr 3

Krok 2: Nastepnym krokiem jest opracowanie doktadnego programu praktyki dla uczniéw.
Opracowuje go nauczyciel zawodu razem z opiekunem merytorycznym oraz specjalistg z dziatu
HR na Form. 01A. Patrz slajd 4.

4 tygodnie (lub 2 tygodnie w przypadku uczniéw z Czech) jest to wystarczajacy czas dla
zaktadu, aby dogtebnie sprawdzi¢ wiedze i umiejetnosci uczniéw wyniesione ze szkoty. Jest to
réwniez odpowiedni czas na zdefiniowanie ewentualnych brakéw w kompetencjach, ktére sa
potrzebne do wykonywania danego zawodu.

| & o

Program Praktyki Uczniéw - Technik Mechanik

ej Wolc
Program Praktyki Uczniéw opracowuje

. > Pracownik w Deiale Konstrukeyjnym s INauczyciel Zawodu (NZ) + OpM + HR:
T 3 2 »>Zawdd praktykowany: wpisujemy nazwe Zawodu
ez |1.Zap ie z przepisami bhp (instrukiaz wstepny bhp) realizowanego przez Ucznia na praktyce, np. Operator finii
I P |2. Zapoznanie z Regulaminem Pracy obowiazujacym w zakladzle | przepisami obrabki, Pracownik Utrzymania Ruchu, Pracownik w Dziale
Dziefi|nn dotyczacymi praktykantow (55, TPM) Dzial Konstrukeyjnym, ip.>NZ+HR+0pM
1 3. Zapoznarle ze specyfikg zakladu pracy BHP >kolumna1: wpisujemy numer dnia praktyki w Zakladzie
4. Omédudenle programu i hannonagramu prakiyki Pracy >NZ
5.0 zasad ¢ i prakiyki >kolumna2: wpisujemy ogélnie nazwe procesu produkeji
12 i 2 Daiokem K Réii zakladu (fragment procesu), jako zadanie, do poznania przez

Ucznia, Najlepiej inne zadanie na kazdy dzien Praktyki

QZapnznameerr ja | k W W zakladzi Dsat el
aa >NZ+0p
3 s cning ?:ei;ﬁ:;w?ym vltz.?kladne Honstnscyiny | |skolumna3: wpisujemy parametry realizacji procesu jw.
5. Zapoznanie z sysiemaw zapewnienia jakodcl - -5SITPM. oraz elementy kidre powinny byé pokazane, wyjasnione i
fizycznie przecwiczone przez Ucznia, dia pelnego
1. Zapoznanie z mdzqaml felg pmdukowmym w zakladzie i:’;'{g::la PEZECISO Caneq0 proce s pron Rl
2. Zap e Zp p i temperatura, cisnienie, czas cyklu itp.. Dazat 4
1 |3 Udzial wrealizacii przejscia zmian ol tym stanowisku mrodukeji | [Pkelumnad: wpisujemy nazwy Dzialow/Stanowisk na
“% |4. 58 | BHP na stanowiskach pracy Kiorych najlepiej dany temat zostanie pokazany, omowiony

i wyjasniony Uczniom >NZ+0pM
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Szczegdlnie wazna rzeczg jest, aby dobrze zdefiniowac proces i szczegoty procesu jaki
bedzie miat do zrealizowania opiekun liniowy w danym dniu. Opisujemy tutaj w kolumnie
2fragment procesu produkcji lub tak jak w tym przyktadzie fragment sporzadzania
dokumentacji konstrukcyjnej dla danego wyrobu. W tym przypadku, sktadowymi procesu beda
tworzone charakterystyki bezpieczenstwa, charakterystyki uzytkowe, parametry procesu
produkcjilub terminy sporzadzenia dokumentacji produkcyjne;j.

Krok 3: Petne wdrozenie modelu organizacji kazdego dnia praktyki. Uczniowie w kazdym dniu
roboczym maja do dyspozycji 7.5 godziny zaje¢ w zaktadzie pracy. Zorganizowanie tego czasu
we wiasciwy sposoéb jest kluczem do poprawy wiedzy i umiejetnosci uczniéw. Ponizej na
slajdzie nr. 5 pokazujemy 4 etapy realizacji praktyki przez uczniéw oraz zaangazowanie do tego
celu opiekunéw (OpL i OpM) oraz uczniéw. Pokazujemy rodzaje spotkan jakie powinny sie
odbywa¢ w kazdym dniu praktyki, ich cel oraz kto je prowadzi i jak caty proces jest
monitorowany.

Krok 4: Dla poprawnego rozumienia przebiegu kazdego dnia pobytu ucznidéw w zaktadzie pracy,
uczniowie powinni by¢ wczesniej zapoznani z ww. organizacjg dnia praktyki, uzywanymi
dokumentami oraz ze wszystkimi innymi zdarzeniami jakie bedg miaty miejsce, jak
np.dokonywanie codziennejocenyich pracy przez opiekundw itp.

Bardzo istotng kwestig jest to, aby przed wyjazdem na praktyke nauczyciele omoéwili
wczesniej z uczniami bardzo doktadnie program praktyki do realizacji - szczegdlnie kolumne ze
szczegOtami procesu, dzienniczki praktyki do wypetniania oraz ankiete oceniajgca zaktad pracy
na koniec praktyki. Jest to konieczne, aby uczniowie rozumieli wszystkie dokumenty i potrafilije
witasciwie wypetniaéistosowac. Patrz slajdy 6i7 ponizejoraz Form. 02, 04.

Model realizacji roboczego dnia praktyki przez uczniow:
Czas Dziatanie Odpowiedz. Obecni
8:00 —-9:00 |Spotkanie poranne Opiekun Uczniowie
(~1-godz) (Omoéwienie tematu praktykina |Merytoryczny & Opiekun
dzisiaj... Q& A) Liniowy
9:00 -13:00 |Fizyczna nauka Opiekun Uczniowie
(~4-godz) |[na stanowisku pracy Liniowy
(Pokazanie ..., Q & A)
13:00 —14:00 |Spotkanie weryfikacyjne Opiekun Uczniowie
(~1-godz) ( Sprawdzenie ..., Q& A) Merytoryczny
14:00 -=15:00 |Zakonczenie dnia praktyki Opiekun Uczniowie
(~1-godz) (Zapisanie ...Q & A) Merytoryczny
150 godz/uczen = 20 dni x 7.5godz = 150 godz

Slajdnr5
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Ercpese e it |
Ocena Ucznia na Praktyce:
(w skali 1-10, czvli od ziej | do wzorowe) 10)

w Firmie:

ast sluplen poma.ma pru::esu produ.lcc]l w czasie pm.lr:l'ykl
_b _}akoéé wykonywania czynno§£1 ip_oleceﬁ
¢ jakosé prowadzenia dzienniczka praktyki
:d samodzielnose i pracawnost

e zmmmwame wykonywang préc_g

.E“m‘%m"“l’rwwnﬂ’"“ S S
h przesuzegmuemmwBHl’:_

Zaswiadczenie nr:

Formularz 04

ANKIETA OCENIAJACA ZAKLAD PRACY
Zaklad Pracy: Praktyka w okresie:
Szkofa i Kierunek: Klasa:

Prosimy Uczria o Ldzislenis odpowiedzi na nastepujace pytania;  Ocena Sradnia:

i

1) Jak nceniasz paranne omawienie zadan na nablifszy okres preez Opiekuns Eksperta;

1) jako nmvystamm

2} Jak cenizsz i

10) jake bardzo dobre

iaf przez Opiekuna Eksperta:

10) jako bardzo dobre
i preez Opiekuna Eksperta;

1ku niewystarzaaces

3} Jak apeniasz proces

ia nabytych

10) jako bardzo przydatny
4} Jak oceniasz ogracowarny Program Praklykl, jak byl przydatny dia Clebie:

1;ju niewlasciwy

10} jako bardzo dobre

njak nigwystarczagne

5) Jak or.unlasz realzacle npramnegv?mgrmn Praknlkl przez Zaklad:

U 0otbdd

Frekwencja: o 5 10 2 d o
it g dbec ]_. - i i ) ) ) jako niewystarczaaca }jakobardzn obeze wykonana
Liczba dui opuszezonycl: B}.Iak oceniasz stosunek |nn3u:h pramwnm masawdocma
Przyczyny nieobecnosci; ‘I?Jﬁ“U niggrzychying 10?]3*0 haﬂm pomacne
7) Jak oceniasz organizack; dnia Praktyki w Zakladzie:
....................................... ]“Eku i Mﬂ - ‘U] ]Ekﬂ bﬁm mmca‘
&) Jak oceniasz doenny czas pobyly w Zakladzie dis zdobyciz wisdzy'
Ty iyt 3 4 5 8 7 8 8 10
frelny padpls Op e  Pracy 1) jako za knitki 10} jako za diugi
Slajd nr 6 Slajd nr7
Fommdant #34 Tendace 1B
Opiekun Limiowy Opiekun Merytoryezny
Ucznidw: Ucznidw:
Zadad Pracy/Okres Prakiyki: Zadad Pracy/Okres Prakiyki:
Mirwa Sekoly / Liczba Mirwa Sekoly / Liczba
Uezniéw pod opisky: Uczniéw nn Praktyee:
L] Uwagi do Wiedzy | Umigjgtnosei U. po Mﬂmu&:@:pﬁ:mw L. Usags Ogolem do wykonywania danych Zaproponowane zakresy poprawy.
: preeficiu seieiki danej kompet. stanowisk, 1 wykon, czymmosei itp : kompetencii presz Uczniow: Wiedey lub Unﬁdemﬁuil!mw
Uczen nie potrafil dobrac narzedzi do Uczniowie nie potrafili dobierac narzedzi
1 montazu uktadow automatyki 1 do mantazu ukladow automatyki
przemystowe] przemystowe]
Uezen nie potrafit wykonywaé pomiaréw Uezniowie nie potrafili wykonywaé
-3 P ukiaddw ki -3 pomiardw parametréw ukladdw
przemystowej automatyki przemysiowej
" Uczniowie nie potrafili czytad
3 Uszef il pnllraﬁt '23"‘3‘3 ﬁnk"wa 3 dokumentacji technicznej maszyn
urzadzen
& &
Twagi jw. eghoszoni i Koaferensi] Nauerycie w i
D e prsdonm Linkosveg Zackie Py D b pnroms Slenviars g Zakde be Py
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Krok 5: Podsumowanie praktyki oraz przygotowanie uwag (zalecen) odnosnie zauwazonych
brakéw we wiedzy i/lub umiejetnosci uczniéw do przedstawienia na radzie pedagogicznej
szkoty. Opiekunowie oceniajg uczniéow na ostatniej stronie dzienniczkéw praktyki patrz slajd 6,
Form. 02 oraz wspdlnie sporzadzajg uwagi dla szkoty patrz slajd 8 i 9, Form. 03A i 03B.
Natomiast Uczniowie wypetniajg Ankiete oceniajgcg Zaktad pracy, patrz Slajd 7, Form. 04.

Podsumowanie praktyki powinno sie¢ odbywac¢ w obecnosci nauczycieli zawodu.
Opiekunowie powinni uzasadni¢ swoje oceny podane w dzienniczkach oraz omdéwi¢ uwagi,
ktére zgtoszg naradzie pedagogicznejw szkole.

rola szkoty:

1) opracowanie razem z OpM, programu praktyki dla uczniéw,

2) omoéwienie programu praktykii sposobu wypetniania dzienniczkdw praktykiw szkole,
3)wizytacja uczniéw przez nauczyciela na praktyce, min. 1x tydzien,

4) ciggtawspoétpraca nauczyciela z opiekunamiuczniéw w zaktadzie.

rola zaktadow:

1) ustalenie ambitnej $ciezki praktykowania dla kazdego szkolonego zawodu,
2) ustalenie wtasciwych opiekunéw (OpM, OpL) do opiekowania sie uczniami,
3) stata wspodtpraca opiekunéw z nauczycielami dla coraz lepszej realizacji programu
praktyki.
rola klastra:

1) organizacja praktyk zawodowych dla uczniéw w stowarzyszonych zaktadach pracy.
Szkoty, nie powinny same borykac sie z problemem znalezienia zaktadéw i odpowiedniej
iloSci miejsc do wystania tam uczniéw na praktyki zawodowe. Pomoc klastra jest bardzo
potrzebna,

2) tworzenie uwag, wspdlnych dla catego klastra, odno$nie jakosci edukacyjnej uczniow
po praktykach, dla kazdego kierunku nauczania, do wygtoszenia ich na radzie
pedagogicznej szkoty.

4.2 Wizyty studyjne uczniow w zaktadach pracy

Wizyty studyjne uczniéw, podobnie jak praktyki zawodowe w zaktadach pracy, sa istotnym
elementem wspierajgcym ksztatcenie zawodowe. Stanowig one wazny aspekt urozmaicenia
praktycznego sposobu przekazywania wiedzy uczniom. Realizacja wizyty studyjnej odbywa sig
zgodnie z modelem realizacji praktyk opisanym na Slajdzie nr. 3, z tg jednak réznica, ze jest to
jednodniowa praktyka zawodowa. Program wizyty studyjnej przygotowuje nauczyciel zawodu
w porozumieniu z zaktadem pracy, patrz Form. Nr. 01A, i zwykle obejmuje ona fragment procesu,

ktory aktualnie jest omawiany w szkole a ktéry mozna zobaczy¢ tylko w zaktadzie pracy.
Wizyty studyjne uczniéw w zaktadach pracy sa dowodem na istnienie prawdziwej

i gtebokiej wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami i sg idealnym sposobem na zapoznanie
uczniéw znowymi urzgdzeniami lub technologiami, ktére ostatnio pojawity sie w zaktadach
pracy. Wizyty takie nalezy organizowac¢ szczegdlnie dla uczniéw konczacych szkote, poniewaz
nie beda mielijuz mozliwosci zapoznania sie z tymi nowosciami na praktyce szkolnej.
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rola szkoty:

1) opracowanie, razem z OpM, szczeg6towego programu dla 1 dnia wizyty uczniéw
w zaktadzie,
2) dopilnowanie, aby stosowana byta organizacjawizyty jak na slajdzie 5,
3) dopilnowanie, aby uczniowie ocenili jako$¢ merytoryczng wizyty wg. ankiety jak na
slajdzie 7.

rola zaktadow:
1) zapewnienie wiasciwych opiekunéw (OpM, OpL) do zajmowania sie uczniami,
2) stata wspotpraca opiekundw z nauczycielami dla coraz lepszej realizacji programéw
wizyt studyjnych.

rola klastra:
1) wsparcie organizacji wizyt studyjnych uczniéw w stowarzyszonych zaktadach. Pomoc
klastra jest bardzo, potrzebna w zwigzku z tym, ze szkoty majg mniejsze rozeznanie
w obszarze zmiantechnologicznych.

4.3 Lekcje dla uczniow w szkole prowadzone przez pracownikow
przemystu

Ciekawa forma wspdtpracy na linii biznes - edukacja zawodowa, sg zajecia dla uczniéw
prowadzone przez przedstawicieli przemystu. Mogg one odbywac sie zaréwno w szkole, jak tez
w siedzibie pracodawcy, o ile umozliwiajg to jego warunki lokalowe. Tematyka zaje¢ moze
dotyczy¢ zaréwno zagadnien merytorycznych, Scisle zwigzanych z nauczanym zawodem, jak
tez kompetencji migkkich, zwykle prowadzonych przez pracownikéw Dziatu HR. Na takie
spotkania zaktady powinny przygotowac¢ prezentacje szkoleniowe ktére po zajeciach
przekazywane sg nauczycielomdoich dalszego wykorzystania.

ZST > W ubiegtym roku szkolnym 2022/23 zorganizowano ponad 20 takich spotkan
zprzedstawicielamiréznych firmiinstytucji.
rola szkoty: ustalenie tematykii organizacji szkolenia,

rolazaktadu: delegowanie dotakiego szkolenia najlepszych specjalistow, w celu doktadnego
omawiania tematéw,

rolaklastra: koordynowanie zaangazowania ekspertow z organizacji klastrowych w procesy
edukacyjne
w szkotach, w celu doktadnego omdéwieniaiwyjasnienia nowych technologii lub

proceséw wdrozonych przez zaktady pracy
4.4 Szkolenia dla nauczycieli prowadzone przez ekspertow przemystu

W tym przypadku mamy na mysli krétkie szkolenia patrz Zat.2, Form. 01B, ktére polegaja
na zaktualizowaniu wiedzy w odniesieniu do poprzedniego roku. Agenda szkolen dla nauczycieli
jest z reguty taka sama, ale powinna odnosi¢ sie do aktualnych rozwigzan i procesow
technologicznych. Takie szkolenia odbywaja sie podczas wizyt kontrolnych Uczniéw bedacych
na praktykach i sg prowadzone w formie dyskusji z Nauczycielem. Czas jednego szkolenia to ok.
2-3 godziny. Powinno sie wprowadzi¢ szkolenia dla nauczycieli w tejformie podczas praktyk.
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rolaszkoty: omdwienie mozliwosciwykonaniatakich szkolen z zaktadem pracy

rola zaktadu: delegowanie do takiego szkolenia najlepszych specjalistow, w celu
doktadnego omawiania tematéw

rolaklastra: zbieranieinformacjiod nauczycieli o jako$ci merytorycznejtakich szkolen
i ewentualna ich modyfikacja

4.5 Pomoc w doposazeniu szkoty w sprzet i urzadzenia stosowane
w przemysle

Priorytetem edukacjizawodowejjest jak najlepsze przygotowanie uczniéw do wejscia na
rynek pracy. Najwiecej korzysci odnoszg uczniowie, ktérzy nabyli umiejetnosci praktyczne
w rzeczywistym Srodowisku pracy i mieli mozliwos$¢ na biezgco poznawaé nowe rozwigzania
itechnologie stosowane w danej branzy. W ramach wspétpracy przedsiebiorcéw ze szkotami
zawodowymi pracownie szkolne moga by¢ doposazone w nowoczesne maszyny i urzadzenia
stosowane w przemysle, ktére spetniaja réwnoczesnie warunki realizacji ksztatcenia
w zawodzie wskazane w podstawie programowe;.

Pomoc pracodawcdéw moze mie¢ forme rzeczowg, poprzez przekazywanie szkotom maszyn
i urzadzen, ktére nastepnie zostang witgczone do procesu dydaktycznego. Szkota moze tez
korzystac ze wsparcia finansowego poprzez wspétfinansowanie zakupu niezbednego sprzetu
iwyposazenia przezinstytucje sektora przemystu.

rola szkoty: wystepowanie z prosbg o doposazenie warsztatéw, w najbardziej potrzebne
sprzety.

rolaklastra: doposazaniewarsztatéw szkolnychwzuzywane surowceimateriaty, uzywane
narzedzia i przyrzady, oraz nowy sprzet w oparciu o dostepne dla klastrow
fundusze regionalne oraz czesciowe finansowanie takich zakupdéw
przez zaktady cztonkowskie.

4.6 Pozyskiwanie mtodych talentow w ramach konkursow zawodowych
dla uczniow

Kolejna formag wspdtpracy szkota - zaktad jest organizacja i udziat uczniéw w konkursach
zawodowych. Jest to istotna forma pracy z uczniami uzdolnionymi i zainteresowanymi
poszerzaniem swojej wiedzy oraz umiejetnosci. Forma ta sprzyja rozwojowi i aktywnosci
uczniowskiejoraz inspiruje do rozwigzywania nietypowych zagadnieni probleméw.

Dodatkowym jej atutem jest takze ksztattowanie pozadanych na rynku pracy kompetencji
miekkich jak: korzystanie z informacji, wykorzystanie wiedzy w praktyce i twércze
rozwigzywanie problemow. Istotne jest to, ze rozwigzujgc nietypowe zadania i problemy
konkursowe uczen poszukuje réznych sposobdéw dziatania. Konkursy zawodowe stwarzajg
ponadto tak cenng mozliwo$¢ twdrczej rywalizacji oraz ucza funkcjonowania w sytuacjach
trudnych, ktére wymagajg mobilizacji w okreslonym czasie. Organizowane przez szkote, we
wspotpracy z pracodawcami, konkursy zawodowe sa okazjg do pozyskania najlepszych
miodych talentéw, ktérzy w przysztosSci zasilg Srednig kadre kierowniczg firm.
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Konkursy maja tez szereg innych celéw:
- zwiekszaja motywacje do podnoszenia wiedzy i umiejetno$ci zawodowych uczniow
- wptywajg na zaciesnienie wspotpracy szkoty zawodowej z przedsiebiorstwami
- jako element public relations budujg pozytywny image szkoty i firmy w lokalnym
Srodowisku.

ZST> W ubiegtym roku szkolnym w konkursie ,Mistrz w zawodzie - operator obrabiarek
skrawajgcych” brato udziat 55 uczniéw technikum mechanicznego, co stanowi 30% uczniow
ksztatcqcych sie w danym zawodzie. W pionie szkoty branzowej w konkursie wzieto udziat
20ucznidw, co stanowi 25% wszystkich uczniow ksztatcgcych sie w zawodzie operator
obrabiarek skrawajqcych.

rolaszkoty: organizacja takich konkurséw i powiadamianie o nich wszystkich
wspotpracujgcych ze szkota zaktaddw,

rolaklastra: wspieranie takich konkurséw poprzez m.in. sponsorowanie nagrdd dla
laureatéw konkursow.

4.7 Udziat przedstawicieli przemystu w dniach otwartych szkoty

Waznym wydarzeniem w kalendarzu imprez szkolnych sa organizowane kazdego roku dni
otwarte szkoty. Sg one elementem systemu orientacji zawodowej majgcym pomaéc w wyborze
Sciezki ksztatcenia uczniom ze szkét podstawowych oraz planowaniu rozwoju zawodowego
uczniom konczgcym szkote podstawowsg, zgodnie z ich predyspozycjami. Aktywnymi
uczestnikami dni otwartych sa przedsigebiorcy wspoétpracujacy ze szkota. Takie wydarzenie
przybliza oferte edukacyjng szkoty i zwigksza skutecznos¢ rekrutacji, kreujac jednoczesnie
pozytywny wizerunek szkoty i wspdtpracujgcych firm wlokalnym srodowisku.

ZST>W ubiegtym roku szkolnym w Dniach Otwartych Szkoty brato udziat 8 firm produkcyjnych.
Ponadto w spotkaniach z mtfodziezq uczestniczyli przedstawiciele uczelni wyzszych, m.in.
Politechniki Rzeszowskiej. Promocja kierunkdéw ksztatcenia odbywata sie w pracowniach
ilaboratoriach ZST Lezajsk, gdzie przygotowane zostaty prezentacje i pokazy przygotowane
przez uczniow i nauczycieli zawodu. Ponadto kazdy z uczestnikow imprezy mogt porozmawiac
z przedstawicielami przemystu i zapoznac sie z ich ofertq pracy po ukoriczeniu szkoty.
Przygotowano réwniez odpowiednie foldery reklamowe, organizowano konkursy wiedzy
technicznejitp.

rolaszkoty: organizacjatakich dniotwartychipowiadamianie o nichwszystkie wspotpracujace
ze szkota zaktady,

rola zaktadu: prezentacja, w sposob jak najciekawszy, swojej produkcji, tak, aby mtodzi
uczniowie ze szkét podstawowych zostali zacheceni do edukacji w zawodach
potrzebnychwdanym zaktadzie pracy,

rola klastra: wspieranie takich otwartych dni poprzez branie w nich udziatu
i przygotowywanie interesujacego stoiska dla odwiedzajgcych uczniéw
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ze szkét podstawowych. Czesto jest to pierwszy kontakt mtodych oséb
zprzemystem, a od naszego podejscia do nich moze zaleze¢ wybér ich dalszej
Sciezkikariery zawodowej.

4.8 Organizowanie przez szkote szkolenn zawodowych dla pracownikow
przemystu

Wazng forma wspoétpracy na linii biznes-edukacja zawodowa sg szkolenia organizowane
przez szkote a dedykowane pracownikom przemystu. Szkolenia te przynoszg wymierne
korzysci obu interesariuszom. Pracodawcy pozyskuja wykwalifikowanych pracownikéw,
natomiast szkota lepiej wykorzystuje swojg baze dydaktyczng oraz potencjat kadrowy
iintelektualny. Przyktadem dobrej praktyki w tej dziedzinie sg szkolenia skierowane do
operatoréw i ustawiaczy obrabiarek CNC Superior Industries Production Poland Sp. z 0.0. Miaty
one na celu przypomnienie oraz zapoznanie pracownikéw firmy z najwazniejszymi
zagadnieniami technicznymi dotyczacymi sfery produkcyjnej zwigzanej z obrébka CNC.
Tematyka szkolenia zostata ustalona z kadrag kierownicza firmy i obejmowata nastepujace
moduty: rysunek techniczny, podstawy obrébki skrawaniem, narzedzia pomiarowe i pomiary,

rolaszkoty: ustalenie z zaktadem terminéw i tematyki szkolen oraz sposéb ich realizacji,

rola zaktadu: ustalenie ze szkota termindw i tematyki oraz wytypowanie oséb szkolacych,
atakze sposoburealizacji szkolenia,

rolaklastra: wtymprzypadkuklasterniejestangazowanydoorganizacjitych szkolen.

4.9 Spotkanie ekspertow zaktadu pracy z nauczycielami i oméwienie uwag
dla modyfikacji programu nauczania

Spotkanie ekspertéw zaktadu pracy (OpM) ze wszystkimi nauczycielami szkoty jest
kluczowym wydarzeniem w procesie poprawy jako$ci nauczania. Takie spotkanie ma miejsce,
kiedy zaktady pracy majg juz gotowe uwagi do programu nauczania, tj. po realizacji wszystkich
form wspétpracy ujetych w punktach 4.1 - 4.9 oraz sg gotowe do zdefiniowania konkretnych
uwag modyfikujacych kierunkowe programy nauczania.

Modyfikacja programéw nauczania polega na wdrozeniu uwag odnos$nie wiedzy
i/lub umiejetnosci uczniéw zauwazonych przez zaktad pracy gtéwnie podczas realizacji
przez nich praktyk zawodowych oraz wizyt studyjnych. Patrz Slajd 8 i 9. Opiekunowie
praktyki OpL i OpM podczas praktyki uczniéw w zaktadzie pracy, majg czas i mozliwosci,
aby doktadnie przyjrze¢ sie umiejetnosciom uczniéw podczas realizacji poszczegdlnych
punktéw programu praktyki. Opiekun liniowy ma mozliwos¢ doktadnej oceny umiejetnosci
uczniéw podczas ich pracy na linii produkcyjnej, natomiast opiekun merytoryczny ma
mozliwos$¢ doktadnego sprawdzenia poziomu wiedzy uczniéw o danym procesie podczas
spotkan weryfikacyjnych i oceny ich wpiséw do dzienniczkéw praktyk. Wszystkie zebrane
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zebrane uwagi odnosnie jakosci edukacyjnejizaangazowania uczniéw powinny znalez¢ odbicie
w ocenie w dzienniczku praktyki ucznia - patrz Slajd 6, Form. 02, a nastepnie powinny by¢
zgtoszoneiomowione naradzie pedagogicznej szkoty - patrz Slajd 9, Form. 03B.

Miernikiem bardzo dobrej wspotpracy szkoty z zaktadem pracy sg wykreowane przez zaktad
pracy uwagi co do jako$ci programdw nauczania oraz pozniejsze petne ich wykorzystanie przez
szkote. Wdrozenie takich uwag nie wymaga z reguty zmian w programie nauczania, lecz jedynie
tylko korekty czasu lekcji na ich udoskonalenie i doszlifowanie. Coroczne powtarzanie takiego
procesu sprawi, ze systematycznie bedzie poprawiana jako$¢ nauczania i szkota bedzie
nadazac za ciggtymi zmianami jakie dokonywane sg w zaktadach pracy. Patrz Slajd 2 (Koto
Deminga).

rolaszkoty:  wspoétpraca z klastrem w celu pozyskania na spotkanie z nauczycielami
mozliwie najwiekszej liczby ekspertow ze wszystkich kierunkéw nauczania,
ktérzy zaprezentujg swoje uwagi odnosnie do jakosci nauczania zawodu w

rola zaktadu: pomoc w modyfikacji programéw nauczania poprzez udziat ekspertéw
z zaktadéw w grupach roboczych wdrazajacych zgtoszone wczesniej uwagi,

rolaklastra: pomoc w modyfikacji programéw nauczania poprzez udziat ekspertéw
z zaktadéw w grupach roboczych wdrazajgcych zgtoszone wczesniej uwagi.

5. Podsumowanie
5.1 Uwagi ogolne

Podstawowym celem prezentowanego modelu jest owocna wspoétpraca szkoty i zaktadu
pracy oraz wsparcie nauczycieli w procesie nauczania przedmiotéw zawodowych. Taka
wspotpraca pozwoli na uksztattowanie przedsiebiorczej postawy ucznia poprzez
uswiadomienie uczniowi potrzeby zaplanowania zaréwno Sciezki edukacyjnej jak i zawodowej
zuwzglednieniem wtasnych predyspozycji, wartoscii kompetenciji.

Model ten ma z jednej strony wspoméc realizacje zadan edukacyjnych w zakresie
nauczania przedmiotéw zawodowych, a z drugiej strony wptyng¢ na ksztattowanie relacji
miedzy szkotg a zaktadem pracy. W szkole uczen zdobywa niezbednag wiedze teoretyczna,
aw zaktadzie pracy skonfrontuje te wiedze z praktyka. Taka integracja systemu szkolnego ze
Srodowiskiem biznesu pozwala ograniczy¢ rozbieznosci istniejgce pomiedzy edukacja
arynkiem pracy. Zdobyte w ten sposéb doswiadczenia pozwolg mtodziezy $wiadomie wybraé
kierunek ksztatcenia, aw przysztosci pewnie wkroczy¢ narynek pracy.

Prezentowany model wspoétpracy pomiedzy szkotg a zaktadem pracy mozna stosowac
elastycznie, niezaleznie od warunkéw w jakich bedzie stosowany. Rzeczywista wspoétpraca
miedzy szkotg a zaktadem pracy bedzie rézna dla poszczegdlnych szkét i wspotpracujgcych
z nimi zaktadami pracy. Zalezy to od stopnia rozwoju szkoty i poziomu technologii zaktadu
pracy.
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Dobra wspétpraca szkét i zaktaddéw pracy przynosi korzysci nie tylko edukacyjne, ale ma
réwniez pozytywny wptyw na lokalng spotecznosé. Dzigki takiemu partnerstwu, lokalne firmy
staja sie bardziej zaangazowane w zycie spoteczne i edukacyjne, co z kolei wptywa na rozwdj
lokalnejgospodarkiizwigksza dostepnos¢ wysokiej jakosci edukaciji.

5.2 Wnioski koncowe

Celemtego projektu byto wypracowanie modelu wspoétpracy pomigedzy szkotg zawodowa
azaktadem pracy. Taka dobrze utozona i konsekwentnie realizowana wspoétpraca powinna
doprowadzi¢ do systematycznego procesu jej pogtebiania oraz - w dalszej perspektywie, do
ciggtego podnoszenia jakosci procesu nauczania. W efekcie koncowym szkota bedzie ksztatcic¢
ucznidéw takich jakich potrzebuje zaktad pracy, czyli bedzie spetnia¢ oczekiwania zaktadu pracy
a zaktad pracy, z coraz lepszg kadrag, bedzie w wigkszym stopniu przygotowany na
dostosowanie swojej produkcji do wymagan rynku.

Spetnienie nastepujacych warunkéw wydaje sie by¢ gwarantem dobrze utozonej wspoétpracy:

1) kierownictwo zaktadu pracy musi byé zainteresowane posiadaniem jak najlepiej
wyksztatconej kadry, poniewaz odbije sie to pozytywnie na jakosci produkciji,
zmniejszenie stratitp.,

2) kierownictwo Szkoty musi by¢ swiadome, ze Zaktady beda zainteresowane zatrudnianiem
do pracy tylko absolwentéw, ktérzy posiadajg takg wiedze i umiejetnosci, ze bez
dodatkowych i dtugich szkolen beda potrafili dobrze oraz samodzielnie pracowaé¢ na
stanowisku pracy,

3) wspotpraca szkota - zaktad pracy musi by¢é zawigzana w sposéb formalny poprzez
podpisanie stosownych umoéw i porozumien o wspoétpracy a wzajemne relacje partneréw
byty okreslone w sposéb umozliwiajacy planowanie w dituzszej perspektywie,

4) w zaktadzie pracy powinno zosta¢ utworzone stanowisko do wspétpracy ze szkotg lub
szkotami - w zaleznosci od wielkos$ci zaktadu (w Dziale HR) oraz w zaleznosci od potrzeby
pogtebianiawzajemnejwspétpracy,

5) szkota wspétpracujgca z zaktadem pracy musi sta¢ sie najwazniejszym partnerem dla
zaktadu, poniewaz mawptyw na jakos¢ kadry w zaktadzie.

Wiele z powyzszych warunkéw zostato juz wdrozonych w szkotach i zaktadach pracy
dzieki czemu obie szkoty w Czechach i Polsce ksztatcg dobrze przygotowanych absolwentow.

Wdrozenie uwag jakie pokazaliSmy w niniejszym opracowaniu, szczegdlnie nowa
organizacje praktyk i wizyt studyjnych, podniesie na jeszcze wyzszy poziom i tak juz wysokag
jakos¢ wszystkich ucznidéw i spowoduje dalszg poprawe jakosci nauczania w szkole, a w zaktadzie
pracy dalsza poprawe jakosci produkowanych wyrobdw.
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5.3 Podsumowanie graficzne

Modelowy proces wspolpracy Szkola - Zaklad podczas realizacji Praktyk zawodowych Uczniow

B o Legenda:
i i START OpM- Opiskun Marytoryzzny, OplL- Opiskun Lisiowy. ZF- Zakiad Pracy, 52- Szkola Zawg KOMIEC
3 ° SZKOLA RP- Rada Fedagog Srkoly, U- Useniowie, Odpow.= Odpowiedzising SZKOLA

Fowciania stalego — > - WalrcZenie nowej Organizaci mnmw‘
Zakjad %:hmaﬂﬂﬂll:m I Mimap‘uu“w-"“h“,t — pracy clnia praktyki przez — ph.b:::‘d@tmmm
; I
Opracowanie 2 ZF Programu Przaszkolenia Ucznidw z Prraszkolenie Ucznidw x Monitorowanie jskodci reslizacyi
SZKOLA prakiyki ki arsz Sciezki reslizagi || cpracowanyoh Programéw orsz [—|  Dazienniczkow Frakiykoraz |  Praklyki w Zakiadzie proez
dis praktyk Zewodu Orgeni prakiyk Aniiety i j ZF MNeuczyriel Zawodu. 1x tydz.

|

¢ Codzierng wyctwytywars i hodcous ocany jsnici Ocena kahcow jskedc
OpM+OpLl [ e | e | e

Ustalenie Z Zekdadan z kiasts Przedstewiens opracowanych Udzist Exspariow z Klastra w Zstwierdzersa zmodyfikowans
Klaster wspdinych Uwag do kesdego  — MWWW — mmmhounudﬁﬁuw ] mmm —
p Zawody Mauczanis, na RP Szkoly cji Lwsg CeMns rok szkolny

6. Zataczniki

1.Formularz 01A Program PraktykiUczniéw
2.Formularz 01B Program Praktyki Nauczycieli
3.Formularz02 Dzienniczek Praktyk
4.Formularz03 UwagiZaktadu Pracy
5.Formularz 04 Ankieta Oceniajgca
6.Porozumienie Partnerskie
7.Porozumienie o Wspotpracy

Zataczniki znajduja sie na stronie: www.eaa-wsm.pl w zaktadce Projekty / Model Wspotpracy
Szkoty Zawodowej z Przemystem.
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Dane kontaktowe partneréw projektu:

Klaster Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny

Stowarzyszenie Wschodni Sojusz
Motoryzacyjny

Al. Warszawska 227B

Tarnobrzeg 39-400

Tel: +48 15 848 18 76
biuro@eaa-wsm.pl

Superior Industries
Production Poland Sp. z o0.0.
ul. Ignacego Moscickiego 2
37-450 Stalowa Wola

Tel.: +48 15 878 2188
www.supind.com

Zespot Szkot Technicznych
im. T. KosSciuszki w Lezajsku
ul. Mickiewicza 67

37-300 Lezajsk

Tel.: 17 240 6107
szkola@zst.lezajsk.pl

Autoklastr

Moravskoslezsky automobilovy klastr, z.s.

Areal MSIC, Budova PIANO
Technologicka 372/2

708 00 Ostrava

+420 558 272 433

+420 558 272 434
autoklastr@autoklastr.cz

TATRA TRUCKS a.s.
Areal Tatry 1450/1

74221 Koprivnice

mob.: +420 736 694 483
tel.: +420 556 492 080
www.tatra.cz

VOSKOP

Stredni Skola a VysSi odborna skola,
Kopfrivnice, prispévkova organizace
Husova 1302/11

74221 Kopfivnice

mob.: 556 833 300

mob.: 777 455 723

sekret@voskop.cz
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